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¢ƘŜ {ǘ aŀǊƪΩǎ CƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
муǘƘ Wǳƭȅ нлнр 

Ψ! ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ  ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦΩ 

¦ƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜŘ ōȅ DƻŘ 

  ±![¦9 hC ¢I9 ²99Y     

aƻǾƛƴƎ ƻƴ  
 

.L.[9 ±9w{9 

Ψ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ Ƴȅ {ƘŜǇƘŜǊŘΩ 

tǎŀƭƳ ноΦм  

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ /ŀǊŜǊǎΣ {ǘŀũΣ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ  

²Ŝ ŀǊŜ ǎŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǾƛǎƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ ŀƴŘ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǳƴƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳτǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘπ

ŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ƻǊ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ 

ǇƭŀŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ [ŀƳōŜǘƘΦ  wŜƳŜƳōŜǊ {ŎƘƻƻƭ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрΦ  {ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜƴ 

!¢¢9b5!b/9 

[ŜǘΩǎ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƘƛǩƴƎ фс҈ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ 

[Ŝǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǎƛŎƪΦ !ōǎŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻƊŜƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƭŜǎǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǎǘΦ aǊǎ bŀǘŀǎƘŀ 
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hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ aŀǊƪΩǎ 

 

 

Lƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƎŀǊŘŜƴΣ 
ǿŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘǿƻ ōƛǊŘ 
ōƻȄŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ 
ǎŜŜƴ ōƭǳŜ ǝǘǎ ƴŜǎǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƴŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ƛƴπ
ǎƛŘŜΦ ²ŜϥǾŜ ŬƭƭŜŘ ƻǳǊ ǎƛȄ 
ōƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƳ 
ǎƻ ǘƘŜǊŜϥǎ ǇƭŜƴǘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳ ǘƻ Ŝŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΗ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜϥǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŀƭŀŘ ōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƎŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƳōŀǎǎŀπ
ŘƻǊǎ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ƻǳǊ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ƭŜǧǳŎŜΣ ōŜŜǘǊƻƻǘΣ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ŦŜƴƴŜƭ ŀƴŘ ǊƻŎƪŜǘΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƻǊƎŀƴƛŎΣ 
ƘƻƳŜƎǊƻǿƴ ǎŀƭŀŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƎŀǊŘŜƴ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

h!Y /[!{{ 

¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ WŀǇŀƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ hŀƪ /ƭŀǎǎ 
ƳŀŘŜ ϥǊŀƛƴōƻǿϥ ǎǳǎƘƛ ǳǎƛƴƎ ŀ Ǿŀπ
ǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΗ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ Ƙŀƴπ
ŘƭŜ ǎǝŎƪȅ ǊƛŎŜΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 
ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ǘƘŜ ǎŜŀǿŜŜŘ ƻƴ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ōŀƳōƻƻ ǊƻƭƭƛƴƎ ƳŀǘǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ Ǝƻ ŀǘ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ŎƘƻǇǎǝŎƪǎ ǘƻ Ŝŀǘ ǎƻƳŜ WŀǇπ
ŀƴŜǎŜ ¦Řƻƴ ƴƻƻŘƭŜǎΗ  
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hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ aŀǊƪΩǎ 

 

w9/9t¢Lhbτ9.hb¸ /[!{{ Dw!5¦!¢Lhb 

wŜŎŜǇǝƻƴ ƘŀŘ ŀ ƎǊŀŘπ
ǳŀǝƻƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ 
ǿƛǎƘ ǘƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ 
¸ŜŀǊ мΦ ²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ 
wŜŎŜǇǝƻƴΗ 

¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊ tƛŎƴƛŎ 

¸ŜŀǊ м ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƛŎƴƛŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ ²Ŝ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǊ ǘŜŘŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎŀǘ ƻƴ ōƭŀƴπ
ƪŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ ²Ŝ ŀǘŜ ȅǳƳƳȅ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǘŀǎǘȅ ƧǳƛŎŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ōƛƎ ŘŀƴŎŜ 
ǇŀǊǘȅΗ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ŘŀƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ L ƭƛƪŜŘ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƴȅ ǘŜŘŘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎΦ 
L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴ ǎƻƻƴΗ 

 
Chh¢.![[ ¢h¦wb!a9b¢ 

.ƻȅǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с 
ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘΣ 
ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎπ
ƳŀƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘπ
ŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ 
ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƛǘŎƘΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ 
ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΗ 
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¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ƳŀǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴ ǿƘƛŎƘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ р-р ŘǊŀǿΦ  Lǘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ ΨCǳǘǳǊŜ aŜƴΩ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ǿƘƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ  ǿƘƻ ƻũŜǊ ƳŜƴǘƻǊπ
ƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŘŀŘǎ ŀƴŘ 
ƳŜƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

tŀǊŜƴǘŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ {ǘ aŀǊƪΩǎ 

L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ƻǳǊ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ Ŏƻƴπ
ŎŜǊǘ ǿƻǳƭŘ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
Ƴƻǎǘ ŬǩƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŘ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ǝƻ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ōƛƎ ōŀƴƎΗ  Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ 
¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿƛǘƘ 
ƻǾŜǊ пл ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛȄǘƻƴ 
/ƘŀƳōŜǊ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎǇƛǊŜ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳǳǎƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

Cƻƻǘōŀƭƭ aŀǘŎƘ tŀǊŜƴǘǎ ϧ {ǘŀũ 

¸9!w{ о ϧ п a¦{L/ /hb/9w¢ 
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DƻƻŘōȅŜ ²ƛƭƭƻǿ /ƭŀǎǎ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ƭƛƪŜ ŀ bŀƴŘƻΩǎ ƭǳƴŎƘ ŘǳǊƛƴƎ 

ȅƻǳǊ Ŭƴŀƭ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀǘ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¸ŜŀǊ с  ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƛƴ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ¢ƘŜ DǊŜŀǘŜǎǘ {ƘƻǿƳŀƴΦ ²ƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 

ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ǘƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ƭƛŦŜ ƻƴ ǎǘŀƎŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ 

 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ tŀǊŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ¸ŜŀǊ с ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 
ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ƎǊŀŶǝ ŀǊǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘ ŀǊǘ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ōƻƭŘ 
ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǿŀȅǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ŀǊǝǎǘǎΗ 
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bh¢L/9{ ŀǘ {ǘ aŀǊƪΩǎ 

! CƻƴŘ CŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ YŜǎ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǎŀƛŘ ŀ ǿŀǊƳ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ YŜǎΣ 
ƻǳǊ ƳǳŎƘ-ƭƻǾŜŘ !Ǌǘ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳō 
ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘ 
aŀǊƪΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ мл ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊǎΦ YŜǎ 
Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀǊǘΦ 

{ƘŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ƴŜǿ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŜǊ 
ƎǊŜŀǘƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƭƛŜǎ ŀƘŜŀŘ 
ŦƻǊ ƘŜǊΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ YŜǎΣ ŦƻǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ 

ŎƻƭƻǳǊΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ ¸ƻǳΩƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ {ǘ aŀǊƪΩǎ ǎǘƻǊȅΦ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ !ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ /ƭǳōǎ 

!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ 
Ŏƭǳōǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǎŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŝƴπ
ƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ 
ōǳƛƭŘ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

²ŜΩǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜǎŜ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

¢ƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ Ŏƭǳōǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦƻǊ мн ǿŜŜƪǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅΣ мрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƭǳō ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴ-ǳǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜǊƳΦ 

 

!ŘǾŀƴŎŜ bƻǝŎŜ ς /ƭǳō tǊƛŎƛƴƎ ¦ǇŘŀǘŜ ŦƻǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ !ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ /ƭǳōǎ 

CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀƊŜǊ Ŏƭǳō ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ ϻоΦлл ǘƻ 

ϻоΦрл ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻǾŜǊ ǊƛǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ ƻũŜǊΦ 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ ǿƛƭƭ ƴƻǿ Ǉŀȅ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŀǘŜ ƻŦ ϻнΦлл 

ǇŜǊ ŎƭǳōΣ ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇŀƛŘ ǳǇŦǊƻƴǘ ǘŜǊƳƭȅΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜŦǳƴŘǎΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛƴƎǎ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

CƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 

!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻƻƪƛƴƎ /ƭǳō tŀǊǘȅΗ  

¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘŜŦǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ŧǳƴ-

ŬƭƭŜŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǇŀǊǘȅΗΦ /ƻƻƪƛƴƎ /ƭǳō Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬπ

ŘŜƴŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ƛƴ ŀ 

ƘŀƴŘǎ-ƻƴΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ǿǊŀǇ ǳǇ ŀ Ŧŀƴǘŀǎπ

ǝŎ ǘŜǊƳ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦǳƴΗ 


