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¢ƘŜ {ǘ aŀǊƪΩǎ CƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
нлǘƘ WǳƴŜ нлнр 

Ψ! ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ  ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦΩ 

¦ƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜŘ ōȅ DƻŘ 

  ±![¦9 hC ¢I9 ²99Y     

5ƛǎŀƎǊŜŜƛƴƎ ²Ŝƭƭ Η          

.L.[9 ±9w{9 

άCƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎƛƴǎΣ ŀǎ ǿŜ ŦƻǊƎƛǾŜ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎ Φò 

aŀǧƘŜǿ /ƘŀǇǘŜǊ р    

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ŀǘ фŀƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нпǘƘ 
WǳƴŜ нлнр 

DǊƻǳǇ /ƭŀǎǎ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
нрǘƘ WǳƴŜ нлнр 

¸ŜŀǊ с ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ мΦол-
оΦллǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
нрǘƘ WǳƴŜ нлнр 

{ƻƳŜ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ǇǳǇƛƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ¢C[ .ǳǎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
нрǘƘ WǳƴŜ нлнр 

¸ŜŀǊ о hƭƛǾŜ /ƭŀǎǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ aǳǎŜǳƳ  
b9² 5!¢9 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘ 
WǳƴŜ нлнр 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ  ¸ŜŀǊ п ŀƴŘ р 
ǇŀǊŜƴǘǎ ф-млŀƳ 

CǊƛŘŀȅ нтǘƘ WǳƴŜ 
нлнр 

¸ŜŀǊ с ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
[ƛƭƛŀƴ .ŀȅƭƛǎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  мΦолǇƳ 

CǊƛŘŀȅ нтǘƘ WǳƴŜ 
нлнр 

{ŎƘƻƻƭ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ оΦол-рΦолǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ 
Wǳƭȅ нлнр 

¸ŜŀǊ с ²ƛƭƭƻǿ /ƭŀǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ                                
Lƴǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ фΦол-ммΦол 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ 
Wǳƭȅ нлнр 

.ǊƛȄǘƻƴ /ƘŀƳōŜǊ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ¢ǳǘƻǊǎ ƛƴ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с {ǘǊƛƴƎǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ 
Wǳƭȅ нлнр 

¸ŜŀǊ н hŀƪ /ƭŀǎǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ tƭŀȅπ
ƎǊƻǳƴŘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ 
Wǳƭȅ 

aŀǘƘǎ aŀǎǘŜǊ /ƭŀǎǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ 
Wǳƭȅ 

²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǘŎƘ ¸с tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

  

bŜȄǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀǘ {ǘ aŀǊƪΩǎτ¢ŜǊƳ с 5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ /ŀǊŜǊǎΣ {ǘŀũΣ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ          

/ƘƛƭŘǊŜƴΣ  

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŦŜŜƭǎ ŀǎ ōǳǎȅ ŀǎ ŜǾŜǊȅΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ 9¸C{ ǎǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ wŜπ
ŎŜǇǝƻƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрΦ  Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
bǳǊǎŜǊȅ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƴŜȄǘ 
ǿŜŜƪΦ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ǘƻŘŀȅΦ  ¢ƘŜ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƴŜȄǘ aƻƴŘŀȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ōŜƛƴƎ 
ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ CǊƛŘŀȅϥǎ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ 
ŦƻƻŘΣ wŀƉŜ tǊƛȊŜǎΣ ǎǘŀƭƭǎ ŜǘŎΦ  

!¢¢9b5!b/9 ҈ 

bǳǊǎŜǊȅ уфΦсм 

wŜŎŜǇǝƻƴ /ƭŀǎǎ фпΦрр 

/ƭŀǎǎ м фпΦпп 

/ƭŀǎǎ н фоΦтф 

/ƭŀǎǎ о флΦсф 

/ƭŀǎǎ п фр 

/ƭŀǎǎ р фрΦмс 

/ƭŀǎǎ с фнΦрф 

²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ фоΦмн 



 

н 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

CŀǘƘŜǊǎΩ Řŀȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ  

tŀǊŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  

ϥ/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ CŀǘƘŜǊπ
ƘƻƻŘϥ ŀƴŘ  

ϥaŀƭŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘϥ 
 

CǳǘǳǊŜ aŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ ŜƴƎŀƎπ

ƛƴƎ ǘŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ϥ/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ CŀǘƘŜǊƘƻƻŘϥ ŀƴŘ ϥaŀƭŜ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘϥΣ ǎǇŀǊƪƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀƭŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ 

ǘƻŘŀȅΩǎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŀƛŘΥ 

Ψ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŦǳƴΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀŶǊƳƛƴƎΦ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŘŀŘǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǿƘƻ Ǝƻǘ ǳǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŘŀŘǎ ŀƭƻƴƎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ Ψ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ CŀǘƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ 

tŀǊŜƴǘŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ {ǘ aŀǊƪΩǎ 

{¢!¸ !b5 t[!¸ {9{{Lhb b9² {¢¦59b¢{ 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƻǳǊ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ 

ǎŜǎǎƛƻƴΗ ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƳƛƭŜǎΣ ƎŜƴǘƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅŦǳƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴτ

ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ƘŀǇǇȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ aŀǊƪΩǎΦ  



 

о 

  
 

   

 

 

 

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ aŀǊƪΩǎ 

 

  

[ƻǳŘƳƻǳǘƘ ōǳƭƭȅƛƴƎ - ̧ŜŀǊ п ǘƻƻƪ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎπ

ǝǾŜ t{I9 ǎŜǎǎƛƻƴ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ [ƻǳŘƳƻǳǘƘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ϥ.ǳƭƭȅ .ǳǎǘπ

ŜǊǎϥΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǳǇǎǘŀƴŘŜǊǎ ƴƻǘ ōȅǎǘŀƴŘŜǊǎΦ  

¸ŜŀǊ п ƘŀŘ ŀ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴ ǿƛǘƘ Lƴǘƻ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪ ŎŀƭƭŜŘ 
ϥ/ŀǊŜŜǊǎ ƛƴ !Ŏπ
ǝƻƴϥΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘ ƻǊ ŀ Ŧƻπ
ƭŜȅ ŀǊǝǎǘΦ ²Ŝ          
ǇǊŀŎǝŎŜŘ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ƳƻǾπ
ƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ōŀǎƛŎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ 
ŀŎƛŘƛǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ƭƛǉǳƛŘǎ ǳǎƛƴƎ 
tI ǎǘǊƛǇǎΦ  

 

¸9!w п tŀƭƳ /ƭŀǎǎ 



 

п 

 

 ! ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǊƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ 

Ǝŀƛƴ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ  
 

9¸C{ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŀǘ {ǘ aŀǊƪΩǎ 



 

р 

 ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ м ŀƴŘ н ŦƻǊ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ǘƻŘŀȅΦ  {ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀƴ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŎƭǳōΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǘŀƭŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǇǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƎƻƛƴƎΦ   ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦ 

Y{м ϧ Y{нτ{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŀǘ {ǘ aŀǊƪΩǎ 



 

с 

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ aŀǊƪΩǎ 

¸ŜŀǊ н ŀƴŘ с ƭƻǾŜŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 5ǳǊƴƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄ - ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΗ 



 

т 

  
 

   

 

 

 

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ aŀǊƪΩǎ 

 
hǳǊ ¸ŜŀǊǎ р ϧ с ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ¸ŜŀǊǎ с ƎƛǊƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ Ƴƛƴƛ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƎƛǊƭǎ 

ŦǊƻƳ IŜƴǊȅ CŀǿŎŜǧ ŀƴŘ ±ŀǳȄƘŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ  ŀƎŀƛƴǎǘ {ǘ !ƴƴŜΩǎΦ 

¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǘƘŜǊ ƎƛǊƭǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǘǳǊƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 

ƛƴ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ {ǘ !ƴƴŜΩǎΦ  

h¦¢5hhw  

[9!wbLbD  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎƘƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘǊƛǾƛƴƎΣ 
ǇǳǇƛƭǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŀπ
ǘǳǊŜΩǎ ōƻǳƴǘȅ  ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 
ƻǳǊ ǾƛōǊŀƴǘ ƎŀǊŘŜƴΦ 
LǘΩǎ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǎǘ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

 

tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
9ȄŎƛǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅΗ hǳǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ŀ ŦǊŜǎƘ ƴŜǿ ƭƻƻƪ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƎǊŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎτ

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŀŦŜǊΣ ƎǊŜŜƴŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 

9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΗ 


