
 

 tŀƎŜ м 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ {ǘ aŀǊƪΩǎ CƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
нлǘƘ Wǳƭȅ  нлно 

Ψ! ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ  ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦΩ ¦ƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜŘ ōȅ DƻŘ 

             ±![¦9 hC ¢I9 ²99Y 

 Living well together  
Moving on in the journey ahead 
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ά¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ Ƴȅ {ƘŜǇƘŜǊŘΣ 

 L ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǿŀƴǘ Φέ 

tǎŀƭƳ ноΥм 

!¢¢9b5!b/9  

b9²{ 

  b - упΦпн҈ 

 w - сфΦп҈ 

 м - упΦпу҈ 

  н -  умΦнр҈ 

   о -  фр҈ 

 п -  утΦр҈ 

   р -  тмΦсо҈ 

  с - унΦлт҈ 

²ƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭς 
умΦфр҈ 

 

²9 a!59 L¢ΗΗ 

L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǳǊ 

ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ фс҈ ƻǊ ŀōƻǾŜ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘƻΣ ϧ ǘƘƛǎ 

Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ƛŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƻǊƪ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ tƻƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ŜũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

[ŜǘΩǎ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ .ǊŜŀƪ ŀƴŘ ŎƻƳŜ 

ōŀŎƪ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ  

 

aǊǎ bŀǘŀǎƘŀ 

 

²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ  

ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ Ŧǳƭƭ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜǊƳ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ  

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ нлно-нлнп ƛƴ ǇŀƎŜ мо 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ /ŀǊŜǊǎΣ {ǘŀũΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎΣ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀǎ ǿŜ ōŜƎŀƴτŦǳƭƭ ƻŦ ŦǳƴΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ  9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎΣ ¸ŜŀǊ м tƘƻƴƛŎǎΣ ¸ŜŀǊ п aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ н  ŀƴŘ 
¸ŜŀǊ с wŜŀŘƛƴƎΣ ²ǊƛǝƴƎ ŀƴŘ aŀǘƘǎ ƛǎ ŀƭƭ ōǊƻŀŘƭȅ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ  
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǝǊŜƭŜǎǎ ǿƻǊƪΦ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΤ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ŜŀŎƘ 
Ǉƭŀȅ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǳƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

tƭŜŀǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ōƻǊŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȄ ǿŜŜƪ ōǊŜŀƪΗ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦǊŜŜ ƻǊ 
ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ [ŀƳōŜǘƘΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘƳŀǊƪǎŎƻŦŜǇǊƛƳŀǊȅƭŀƳōŜǘƘΦŎƻΦǳƪκ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ  ŀƴŘ ƻǳǊ ǘǿƛǧŜǊ ŦŜŜŘ   Ϫ{ǘaŀǊƪǎψ[ŀƳōŜǘƘ  

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ aƛǎǎ .ǳŎƪƭŀƴŘ ƛƴ /ŜŘŀǊ /ƭŀǎǎΣ aǊǎ /ŜǊƴǳŘŀ ƛƴ hŀƪ /ƭŀǎǎΣ aƛǎǎ ²ƛƴǘŜǊ ƻǳǊ {ŜƴŘŎƻ 
ŀƴŘ aǊǎ 9ŀŘŜΣ ƻǳǊ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ {ǘ aŀǊƪΩǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜπ
Ŧǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎΦ aŀȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ ōŜ ǘƘŜƛǊ ǎƘŜǇƘŜǊŘΦ 

 



 

 tŀƎŜ н 

 

 

 

 

   
 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ aŀǊƪΩǎ 
¸ŜŀǊ с tǊƻŘǳŎǝƻƴ  

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ WǳƭȅΣ ǘƘŜ ̧ ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ  ΨaƛƴŘ DŀƳŜǎΩ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ aǊ 
!ƴŘǊŜǿǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƛƴƎπ
ƛƴƎΣ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ 
ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

 

 

 

 
 

 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƻ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ 

{ǘ aŀǊƪΩǎΦ [ŜǘΩǎ ǎŜŜ 

ǿƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳŜŀƭǎ ǿŜ 

Ŏŀƴ Ŏƻƻƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΗ 

¸ŜŀǊ с ¢ǊƛǇ ǘƻ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ  

hƴ CǊƛŘŀȅ мпǘƘ WǳƭȅΣ ¸ŜŀǊ с ǎǇŜƴǘ ŀ ƘǳƎŜƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƊŜǊπ

ƴƻƻƴ ŀǘ ¢ƘŜ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŀƛƴΣ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȊƛǇ 

ǿƛǊŜΣ Ǝƻ-ƪŀǊǝƴƎΣ ōƛƪŜ ǊƛŘƛƴƎΣ ōƻȄƛƴƎΣ ǊƻƭƭŜǊ-ǎƪŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊƻƭƭŜȅ-

ŎǊŀǎƘƛƴƎ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦ 



 

 tŀƎŜ о 

 

 

 

 

   
 

   

    

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ aŀǊƪΩǎ 
9ōƻƴȅτwŜŎŜǇǝƻƴ /ƭŀǎǎ DǊŀŘǳŀǝƻƴ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ 

wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ м  

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŜǾŜƴǘ 

wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ м 

ǘŜŘŘȅ ōŜŀǊ ǇƛŎƴƛŎ  
wŀƛƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸м ŀƴŘ wŜŎŜǇǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ  ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŜŘŘƛŜǎ 



 

 tŀƎŜ п 

 

 

 

 

   
 

   

    

 

                    hǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎτWǳƴƛǇŜǊ /ƭŀǎǎ 

  

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мфǘƘ Wǳƭȅ ŦŀƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ {ǘ 

{ǘŜǇƘŜƴΩǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ {ǘ aŀǊƪΩǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ  ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊǎΦ /Ƙƛƭπ

ŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƳŜ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǿŜƭƭ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƴŜȄǘΦ  

²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ aŀǊƪΩǎ 

.ƻŀǘ ǘǊƛǇ ƻƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢ƘŀƳŜǎ ŦƻǊ /ŜŘŀǊ /ƭŀǎǎ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǊƛǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘΗ 

 



 

 tŀƎŜ р  

 

²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ aŀǊƪΩǎΚ 

hŀƪ /ƭŀǎǎ !ǘƘƭŜǝŎǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ Wǳƭȅ  

 

tŀƭƳ /ƭŀǎǎ ǘǊƛǇ ǘƻ YŜǿ DŀǊŘŜƴǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мнǘƘ Wǳƭȅ 



 

 tŀƎŜ с 

 

 

 

 

 

 

   
 

 

 

9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ /ŜǊŜƳƻƴȅ  

 нлно 

!ǿŀǊŘǎ 

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

!ŎƘƛŜǾŜπ

ƳŜƴǘ !ŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳπ

ƭǳƳ 

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

!ǘǘŜƴŘŀƴŎŜ 

ŀƴŘ tǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ .ŜƘŀǾπ

ƛƻǳǊ ŀƴŘ /ƛǘƛȊŜƴπ

ǎƘƛǇ 

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ !Ǌǘǎ 

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

{ǇƻǊǘǎ 

WǳƴƛǇŜǊ /ƭŀǎǎ ¸ƻƘŀƴƴŜǎ !ōǎŀƭƻƳ 5ŀǊƛƻ Ω̧LǎǊŀŜƭ !ǘŀǊŀƘ Wŀǎƻƴ 

hŀƪ /ƭŀǎǎ  .Ŝǘǘȅ .Ǌƻƻƪƭȅƴ 9ȊǊŀ {ƻŦƛŀ 9ƭƭƛŀƴƴŀ 9ƭƛŀƴŀ 

 hƭƛǾŜ /ƭŀǎǎ  !Ƴȅ DŜƴŜǎƛǎ 

!Ƙƛƴƻŀ 

tŀŀǇŀ [ƛǎŀ bŀǘƘŀƴ aǳƘŀƳƳŀŘ 

 tŀƭƳ /ƭŀǎǎ  WƻǎƘǳŀ aŜƭƻŘŜŜ 9ƭŜŀƴƻǊ  ¢ǊƻƧƛǘ {ƻŦƛŀ IŜōǊƻƴ 

 {ȅŎŀƳƻǊŜ /ƭŀǎǎ  aƛƪŀȅƭŀ {Ƙȅƭŀ Yŀƛǉƛ WƻƴŀǘƘŀƴ 5ŜǊŜƪ aƻǊƛŀƘ 

 ²ƛƭƭƻǿ /ƭŀǎǎ WǳŘƛǘƘ  {ŀƳǳŜƭ 9ƳƳŀƴǳŜƭ   bƛŎƪƻƭŀǎ  9ƭƭƛŜ-aŀȅ LȊŀǊŘ  9ƭƭƛŜ-aŀȅ Iƻōōǎ 

  нлно 

!ǿŀǊŘǎ 

aŀƪƛƴƎ 

[ƛƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

²ƛƭƭƛƴƎ ǘƻ  

άƘŀǾŜ ŀ Ǝƻέ 

.ŜƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ 

ŦǊƛŜƴŘ 

¢ǊȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

IŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ƛŘŜŀǎ 

.ŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘπ

ƛƴƎ 

/ŜŘŀǊ /ƭŀǎǎ  WƻƴŀǘƘŀƴ  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ¢ŜǊŜǎŀ κaǳǎŀ  LǎŀƛŀƘ  .Ŝƭƭƛǎŀ 

9ōƻƴȅ /ƭŀǎǎ !ƴǘƘƻƴȅ    9ƭƛǎŜ ±ŀƭŜƴǝƴŀκ

IŜǊǎŀ 

!ƳŀŀǊ   !ƭŀƛƴŀ  YƛƴƎǎƭŜȅ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ 9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ  ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ 

{ǘ aŀǊƪΩǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ǝƻǘ ŀƴ ŀǿŀǊŘΦ 
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{ǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜǊƳ   τ  ¢ŜǊƳ с  

 ¢9wa с WƻȅŦǳƭ ŀƴŘ 

tƻǎƛǝǾŜ 

{ŜƭŦ-ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ

ǝƻƴ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

!ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 

9ũƻǊǘ ŀƴŘ IŀǊŘ 

²ƻǊƪ 

YƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ 

/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 

  

  

  

{¢!w{ 

hC ¢I9 

¢9wa 

WǳƴƛǇŜǊ /ƭŀǎǎ WŀƳƛŜ wŀŦŀŜƭ .ǊŜƴŘŀ DŀŘƛŜƭ aƛƪŀŜƭŀ 

hŀƪ /ƭŀǎǎ !ŘŜƭŀƴƛ !ōŘƛŜƭ IŜŀǾŜƴΩ[ŜŜ wƛŎŀǊŘƻ {ŀƳǳŜƭ / 

 hƭƛǾŜ /ƭŀǎǎ  {ƘŀŀǊŜ  !ƴŀ-/ƭŀǊŀ   !ƭƛŎƛŀ WƛŘŎŀƪ   bŀƻƳƛ   

 tŀƭƳ /ƭŀǎǎ bȅŀ ¢    !ƭŜƧŀƴŘǊƻ /ƘŀȅŎŜ bŀǎȅŀ !ȅŘŜƴ 

 {ȅŎŀƳƻǊŜ /ƭŀǎǎ  bŀƭƛȅŀƘ bŜƘŜƳƛŀƘ  aƻǊƛŀƘ  .ŜƴȅŀƳ  9ǊƛŎŀ 

 ²ƛƭƭƻǿ /ƭŀǎǎ  bŀŘȅŀ  bƛƭŀ /ƻƴƴƻǊǎ  IŀƳȊŀ  Wŀǎǝƴ [ŜǎƭŜȅ-!ƴƴ  

  aŀƪƛƴƎ [ƛƴƪǎ IŀǾƛƴƎ ŀ Ǝƻ .ŜƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ 

ŦǊƛŜƴŘ 

IŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ƛŘŜŀǎ 
.ŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ¢ǊȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ 

/ŜŘŀǊ /ƭŀǎǎ aƛŎŀƘ  {ŜŦŜƛƴ 9ǇƘǊŀƛƳ         YŜȊƛŀ bƛƴŀ  ¢ȅƭŜǊ 

9ōƻƴȅ /ƭŀǎǎ !ōŘƛŀǎ   9ƳƳŀ aŜƎŀƴ   aƛŎƘŀŜƭ   ¢ƛȅŀƴŀ  !ƭŜƧŀƴŘǊƻ 

hƴ CǊƛŘŀȅ мпǘƘ Wǳƭȅ ǿŜ ƘŀŘ 

ƻǳǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 

ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ 

{ǘ aŀǊƪΩǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ΨǎǘŀǊǎΩ ƻŦ ¢ŜǊƳ с ŀƴŘ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  


