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¢ƘŜ {ǘ aŀǊƪΩǎ CƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
пǘƘ Wǳƭȅ нлнр 

Ψ! ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ  ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦΩ 

¦ƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜŘ ōȅ DƻŘ 

  ±![¦9 hC ¢I9 ²99Y     

{ǘŀȅƛƴƎ ǎŀŦŜΥ IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅΣ IŜŀƭǘƘȅ 
ƳƛƴŘΗ          

.L.[9 ±9w{9 

άL ŀƳ ŦŜŀǊŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ƳŀŘŜ Φέ 

tǎŀƭƳ мофΥмо  

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ŀǘ фŀƳ 

{ǳƴŘŀȅ сǘƘ Wǳƭȅ  ¸ŜŀǊ с [ŜŀǾŜǊΩǎ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ {ǘ aŀǊƪΩǎ /ƘǳǊŎƘ               
YŜƴƴƛƴƎǘƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅ уǘƘ Wǳƭȅ wŜŎŜǇǝƻƴ DǊŀŘǳŀǝƻƴ нΦрлǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ уǘƘ Wǳƭȅ ¸ŜŀǊǎ р Cƻƻǘōŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ .ǊƛȄǘƻƴ 

²ŜŘ фǘƘ Wǳƭȅ  ¸ŜŀǊ с ²ƛƭƭƻǿ /ƭŀǎǎ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŀǘ сΦллǇƳΦ   

²ŜŘ фǘƘ Wǳƭȅ  ¸ŜŀǊ н hŀƪ /ƭŀǎǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 

²ŜŘ фǘƘ Wǳƭȅ  LƴŎƭǳǎƛƻƴκ5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ Yƛŀ hǾŀƭ 

¢ƘǳǊǎ млǘƘ Wǳƭȅ  {ŎƘƻƻƭ .ƻƻƪ CŀƛǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎ 

¢ƘǳǊǎ млǘƘ Wǳƭȅ  .ǊƛȄǘƻƴ /ƘŀƳōŜǊ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘƻƛǊ 
мΦолǇƳ 

CǊƛŘŀȅ ммǘƘ Wǳƭȅ  {ŎƘƻƻƭ !ǿŀǊŘ /ŜǊŜƳƻƴȅ фΦлр-млŀƳ 

CǊƛŘŀȅ ммǘƘ Wǳƭȅ  ¸ŜŀǊ с DǊŀŶǝ ²ƻǊƪǎƘƻǇ мл-мнΦмрŀƳ  

aƻƴ мпǘƘ Wǳƭȅ  .ǊƛȄǘƻƴ /ƘŀƳōŜǊ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ¸Ǌ рϧс 
{ǘǊƛƴƎǎ ƎǊƻǳǇ  

CǊƛŘŀȅ ммǘƘ Wǳƭȅ  wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ м ¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊΩǎ tƛŎƴƛŎ нǇƳ 

CǊƛŘŀȅ ммǘƘ Wǳƭȅ  /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǇƻǊǘǎ  ǎŜƴǘ ƻǳǘ 

²ŜŘ мсǘƘ Wǳƭȅ  ¸ŜŀǊ н ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ мΦол-оΦллǇƳ 

²ŜŘмсǘƘ Wǳƭȅ  [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ .ƻƻƪ CŀƛǊ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мтǘƘ 
Wǳƭȅ  

¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ фΦллŀƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мтǘƘ 
Wǳƭȅ  

¸ŜŀǊ с ƎƻƛƴƎ ǘƻ bŀƴŘƻΩǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ 

CǊƛŘŀȅ муǘƘ Wǳƭȅ 
нлнр 

{ŎƘƻƻƭ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ǎǘǊƛƴƎǎ ƎǊƻǳǇ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǊƛȄǘƻƴ /ƘŀƳōŜǊ          

hǊŎƘŜǎǘǊŀ 

CǊƛŘŀȅ муǘƘ Wǳƭȅ  [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ сΦ {ŎƘƻƻƭ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǘ ǳǎǳŀƭ ǝƳŜ 

Cƛƴŀƭ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀǘ {ǘ aŀǊƪΩǎτ¢ŜǊƳ с 

!¢¢9b5!b/9 ҈ 

bǳǊǎŜǊȅ фсΦм 

wŜŎŜǇǝƻƴ /ƭŀǎǎ уф 

/ƭŀǎǎ м ууΦнт 

/ƭŀǎǎ н фоΦфп 

/ƭŀǎǎ о фмΦфу 

/ƭŀǎǎ п уфΦпр 

/ƭŀǎǎ р фоΦфо 

/ƭŀǎǎ с ттΦот 

²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ флΦнн 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ /ŀǊŜǊǎΣ {ǘŀũΣ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ               

/ƘƛƭŘǊŜƴΣ  

Wǳǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ Ŭǘ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ 

ƛƴ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŬƴƛǎƘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǎǳƳƳŜǊ ŦŀƛǊ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ όǎŜŜ ǇŀƎŜ р ŀƴŘ сύΦ 

.ƻǘƘ ƻǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ  bǳǊǎŜǊȅ /ƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǧȅ 

ƳǳŎƘ Ŧǳƭƭ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ 

ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘƭȅ Ŧǳƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŀ 

ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ 

ƻǊ ƳŜǊƎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ƭŀǘŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ƛǘ ŘƛǎǊǳǇǘ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 
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hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ aŀǊƪΩǎ 

tǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ пΣ р 

ŀƴŘ с ǿŜƴǘ ǘƻ aŀƴπ

ŎƘŜǎǘŜǊ {ǉǳŀǊŜ DŀǊπ

ŘŜƴǎ ŀƴŘ  ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ 

ŀ ŎƘŜǎǎ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ 

ŎƘŜǎǎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǇƭŀȅŜŘ 

ƛƴ ŀ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 

ǇƭŀȅŜŘ Ǝƛŀƴǘ ŎƘŜǎǎ ŀǎ ŀ 

ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŜǾŜƴ Ǝƻǘ ǘƻ 

Ǉƭŀȅ ƛƴ ŀ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ 

ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ 

ƎǊŀƴŘƳŀǎǘŜǊΗ ¢ƘŜȅ 

ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ 

ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜπ

ƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ŎƘŜǎǎΦ  
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hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ aŀǊƪΩǎ 

²L[[h² /[!{{ 

¸ŜŀǊ с ƘŀŘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀǘ 

ƻǳǊ Ŭƴŀƭ Lƴǘƻ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ      

ǎŜǎǎƛƻƴ - ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ŀōƻǳǘ   

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ 

ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǎπ

ǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

Ǝƻ ǿǊƻƴƎΦ  

.ǳǎ 5ŀȅ  

{ŜƭŜŎǘŜŘ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ǇǳǇƛƭǎ 
ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ¢C[ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǎŀŦŜƭȅΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŀŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ 
ōŜ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΗ  

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ {ǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ !Ŏǝƻƴ 

¢ǳǘƻǊƛƴƎΗ 

hǳǊ ¸ŜŀǊ р ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴŘ-ƻŦ-ǘŜǊƳ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ !Ŏǝƻƴ ¢ǳǘƻǊπ

ƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǇǊƻǳŘŜǊΗ 9ŀŎƘ 

ŎƘƛƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘǳǘƻǊǎ ǿƘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŀȅΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ¸ŜŀǊ рΗ  
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hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ aŀǊƪΩǎ 



 

р 

 

   

 

 

 

!ƭƭ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ ŀǘ {ǘ aŀǊƪΩǎ 

Iƻƻƪ ǘƘŜ 5ǳŎƪ 

!ƳŀȊƛƴƎ ..vŜŘ ŦƻƻŘ 

±ŜƭŎǊƻ {ǝŎƪ 

.Ŝŀƴ .ŀƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

tƛƴƎ tƻƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 5ŜƭƛŎƛƻǳǎ CƻƻŘ 
!ƳŀȊƛƴƎ wŀƉŜ tǊƛȊŜǎ 

.ƻǳƴŎȅ /ŀǎǘƭŜ 

CŀŎŜ tŀƛƴǝƴƎ  

{Ǉƛƴ ǘƘŜ ²ƘŜŜƭ 



 

с 

 

   

 

 

 

{¦aa9w C!Lw ¢I!bY{ 
! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ 

ŦŀƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘΦ  ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻǾŜǊǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ǘƻ ƻǳǊ t{! 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ L 
ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ          
ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΦ  Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǊŀƛǎŜŘ 

ŀ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ϻмΣплл  ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ н ƘƻǳǊǎΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭΗ 




